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3От первого лица

Валерий Кусков, председатель
Свердловского обкома ГМПР:

Сильные профсоюзы –
признак зрелости общества

: Валерий Николаевич,
закончился 2012 год :
первый год вашего руко:
водства Свердловским
областным комитетом
ГМПР. Что вы можете ска:
зать об этом периоде ва:
шей деятельности?

$ Для областной органи$
зации ГМПР прошедший
год был напряженным, но в
целом достаточно продук$
тивным.   Областной коми$
тет профсоюза стал иници$
атором многих новых начи$
наний. Это и участие в
профсоюзной секции
«Иннопром$2012», разви$
тие дружеских отноше$
ний с коллегами из Укра$
ины, Республики Казах$
стан, соседями из Челя$
бинской области. В 2012
году была начата и ус$
пешно развита абсо$

Пленум Свердловского обкома ГМПР объявил 2013 год
Годом мотивации профсоюзного членства. Сегодня об
успехах и проблемах областной организации профсоюза
мы беседуем с ее лидером Валерием Кусковым.

лютно новая как для проф$
союза, так и для работода$
телей программа по
созданию условий
эффективного со$
циального партнер$
ства между админис$
трацией предприятий
и профсоюзным акти$
вом «ЕВРАЗХолдин$
га», предусматрива$
ющая улучшение
взаимодействия
с о ц и а л ь н ы х
партнеров на
уровне



.......................................................................
АВАНГАРД № 23 март 2013

.......................................................................
4

...
...
..

Валерий Кусков. СИЛЬНЫЕ ПРОФСОЮЗЫ –

структурных подразделе$
ний предприятий.

В 2012 году представите$
ли обкома профсоюза

спускались в шахту на кило$
метровую глубину, чтобы
встретиться с горняками на
их рабочих местах, органи$
зовывали Дни обкома
профсоюза на проблемных
по профсоюзному членству
предприятиях, участвовали
в заседаниях профсоюзных
комитетов, посещали цеха
предприятий, общались с
рабочими на местах.

В конце года на базе об$
кома ГМПР был опробован
новый для нас формат ме$
роприятий $ панельная дис$
куссия на тему мотивации
профсоюзного членства, в
которой приняли участие

практически все лидеры
первичных профорганиза$
ций предприятий ГМК об$
ласти, профсоюзный актив.

Опыт получился достаточ$
но интересным, и подоб$
ные встречи мы будем обя$
зательно продолжать.

Серьезным успехом об$
кома профсоюза в про$
шлом году считаю догово$
ренность между обкомом
профсоюза, министер$
ством промышленности и
науки Свердловской обла$
сти и Союзом промышлен$
ников и предпринимате$
лей Свердловской области
о заключении региональ$
ного отраслевого соглаше$
ния. В настоящее время
стороны социального
партнерства заканчивают
формирование своих
представительств в трех$
сторонней комиссии по пе$
реговорам по заключению
Соглашения.

Хочу подчеркнуть, что
путь  возврата социально$
трудовых отношений ГМК

на рельсы социального
партнерства на уровне об$
ласти после расформиро$
вания областного Союза

На снимке: председатель обкома
профсоюза беседует с горняком
на горизонте минус 860 метров.
СУБР, Шахта Новокальинская.
2012 год.

На снимке: идет День обкома в ОАО «Святогор», 2012 год.
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металлургов ока$
зался достаточно
трудным: област$
ному комитету
пришлось сту$
чаться во все две$
ри, доказывая не$
обходимость это$
го. Мы дошли до
губернатора об$
ласти Евгения
Куйвашева, при
содействии кото$
рого и было дос$
тигнуто необхо$
димое взаимопо$
нимание. В де$
кабре 2012 года
оно было оконча$
тельно оформле$
но решением
трехсторонней комиссии в
составе представителей
областных властей, сторо$
ны работодателей (СОСПП,
членами которого является
подавляющее число пред$
приятий горно$металлурги$
ческого комплекса области)
и профсоюзов Свердловс$
кой области. Свердловский
областной комитет ГМПР
добивался этого долгих два
года, поскольку, начиная с
момента присоединения
областного Союза метал$
лургов в 2010 году к Сверд$
ловскому областному со$
юзу промышленников и
предпринимателей, соци$
альный диалог уровня обла$
сти по ГМК практически
свелся к нулю. Пользуясь
случаем, хочу поблагода$
рить все стороны социаль$
ного партнерства за приня$
тие взвешенного решения.

Все мероприятия облас$
тного комитета ГМПР осно$
вываются на «Программе
действий профсоюза на
2012$2016гг.» и других ре$
шениях VII съезда ГМПР, ко$
торый подтвердил стрем$

ление практической рабо$
той всех структур ГМПР со$
действовать реализации

Концепции достойного тру$
да, которая включает при$
оритетность вопросов за$
работной платы, условий
труда, социальной защиты
работников. Эту тему по$
стоянно поднимает лидер

ФНПР Михаил Шмаков, она
$ главная задача профсою$
зов Росси на сегодняшний

Валерий КУСКОВ:
– Все мероприятия областного комитета
ГМПР основываются на «Программе
действий профсоюза на 2012$2016гг.»
и других решениях VII съезда ГМПР,
который подтвердил стремление
практической работой всех структур
ГМПР содействовать реализации
Концепции достойного труда.

На снимке: идет панельная дискуссия на тему укрепления областной
организации профсоюза, 2012 год.
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день, в том числе и для нас.

– Так, значит, год был
успешным?

– С точки зрения внедре$
ния новых подходов, техно$
логий в профсоюзную рабо$
ту, безусловно да.  Сдер$
жанный оптимизм вызыва$
ют и экономические итоги
прошлого года.   Несмотря
на опасения повторения
кризисных явлений и нега$
тивные прогнозы, в боль$
шинстве своем предприя$
тия отрасли сработали в
плюс. Анализ ситуации по$
казывает, что в 2012 году
объем отгруженных
товаров собственно$
го производства
предприятиями ГМК
Свердловской обла$
сти составил: черная
металлургия (дан$
ные от 19 предприя$
тий) 321789002 ты$
сячи рублей (темп
роста 105,5%), цвет$
ная металлургия (18
п р е д п р и я т и й )
121772966 тысяч
рублей (106,1%),
трубные заводы (4)
111325205 тысяч
рублей (109,3%),  ог$
неупорные предпри$
ятия (3) 6605603 ты$
сячи рублей
(100,6%), алюминиевая
промышленность 58457531
тысяча рублей (114,2%) и
медная $ 52513610 тысяч
рублей (97,2%).

Уровень средней зара$
ботной платы за январь$де$
кабрь 2012 года составил:
по черной металлургии –

26531,3 рубля (110,9% по
отношению к предыдущему
периоду), по цветной ме$
таллургии – 27783,5  рубля
(темп роста 112,6%), по
горнодобывающим пред$
приятиям – 31428,4 рубля
(114,1%) ,  в среднем по от$
расли $ 27154,4 рубля. Ес$
тественно это усредненные
цифры, однако они внуша$
ют определенное удовлет$
ворение.

 Однако с точки зрения
укрепления профсоюза и
внутрипрофсоюзной рабо$
ты однозначно успешным
прошедший год назвать

нельзя, так как мы не пере$
ломили ситуацию со сни$
жением профсоюзного
членства. Хотя 2012 год $
первый после мирового
финансово$экономическо$
го кризиса, когда снижение
членства в нашей област$
ной организации профсою$

за стало значительно мень$
ше снижения общей чис$
ленности работающих в
ГМК области. Раньше было
наоборот.  За прошедший
год мы потеряли 0,5% от
численности членов проф$
союза. Если говорить в аб$
солютных цифрах, то ситу$
ация следующая: за отчет$
ный год число работающих
в отрасли составило
145321 человек. (2011г. –
149764, минус 4443 чело$
века). Из них членов проф$
союза – 100363 человек
(2011г. – 103953, минус
3590 человек.) Процент

профчленства среди рабо$
тающих составил 69%
(2011г. – 69,5%).  Снижение
численности работающих
произошло на 42 предпри$
ятиях отрасли, сокращение
численности членов проф$
союза также наблюдается в
42 первичных профоргани$

Валерий КУСКОВ:
– Нас не может не тревожить падение
численности организации. Считаю, что
проблема эта не только внутрипрофсоюзная.
Сильные профсоюзы $ признак зрелости
общества. Те работодатели, которые
считают профсоюз обузой и стремятся
свести наше влияние к минимуму, глубоко
заблуждаются. На самом деле они
раскачивают лодку политической и
экономической стабильности в государстве,
регионе, на отдельно взятом предприятии.

Валерий Кусков: СИЛЬНЫЕ ПРОФСОЮЗЫ –
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зациях. Обнадеживает тот
факт, что сокращается
осознанный выход работ$
ников из членов профсою$
за. Как видно из анализа си$
туации в большинстве сво$
ем, сокращение численно$
сти членов ГМПР происхо$
дит по объективным причи$
нам: реструктуризация
предприятий, так называе$
мая оптимизация численно$
сти работников, закрытие
(ликвидация предприятий)
и т.д. Хочу отметить. что
тенденция к снижению

профсоюзного членства в
России наблюдается повсе$
местно. По данным ФНПР
профсоюзы в стране еже$
годно теряют около милли$
она членов. Но нам от этого
нисколько не легче.

– Поэтому 2013 год
Свердловский обком
ГМПР объявил Годом мо:
тивации профсоюзного
членства?

$ Естественно, нас не мо$

жет не тревожить падение
численности организации.
Считаю, что проблема эта
не только внутрипрофсоюз$
ная. Сильные профсоюзы $
признак зрелости обще$
ства. Те работодатели, ко$
торые считают профсоюз
обузой и стремятся свести
наше влияние к минимуму,
глубоко заблуждаются. На
самом деле они раскачива$
ют лодку политической и
экономической стабильно$
сти в государстве, регионе,
на отдельно взятом пред$

приятии. Традиционные
профсоюзы выстраивают
политику своих действий в
строгом соответствии с
правовыми нормами, при
защите Человека труда
главный упор делается на
переговоры, достижения
консенсуса мирным путем.
Этот процесс мы называем
социальным партнерством.
Думаю, что такая взвешен$
ная политика выгодна всем
сторонам социально$тру$

довых отношений. Поэтому
считаю, что и государство,
и сами работодатели заин$
тересованы в том, чтобы на
их предприятиях действо$
вал один, причем сильный
профсоюз с внятной и взве$
шенной политикой. Приме$
ром обратного можно на$
звать широко известный, в
том числе и за пределами
нашей области, СУБР, на ко$
тором, кроме ГМПР, дей$
ствуют еще три альтерна$
тивных профсоюза, кото$
рые регулярно становятся

зачинщиками различных
провокаций. В свое время
работодатель там способ$
ствовал дроблению проф$
союза и сегодня пожинает
неутешительные плоды, на$
ходясь в постоянном напря$
жении  и ожидании новых,
якобы стихийных, акций
протеста.

Хочу напомнить вам сло$
ва Президента России
Владимира Владимирови$
ча Путина на встрече с ли$

Президент РФ Владимир Путин:
– За последние годы роль и значение
профсоюзов у нас возросли и приобрели
абсолютно естественный характер в
рыночной экономике, в системе
демократических институтов. Профсоюзы
все больше и больше влияют не только на
рынок труда, но и на всю общественную
жизнь в стране. Сегодня без участия
профсоюзов трудно себе представить
диалог работников и работодателей...

Фото с официального
сайта Президента РФ
http://президент.рф

ПРИЗНАК ЗРЕЛОСТИ ОБЩЕСТВА
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Валерий КУСКОВ:
– В первую очередь нам надо
повысить эффективность
профсоюзной работы по всем
направлениям, связанным с основной
функцией организации $ защите прав
и интересов Человека труда.
Поскольку именно от этого зависит
вера людей в возможности профсоюза
и желание в нем состоять.

дерами профсоюзов стра$
ны. Он сказал, что за пос$
ледние годы роль и значе$
ние профсоюзов у нас воз$

росли и приобрели абсо$
лютно естественный ха$
рактер в рыночной эконо$
мике, в системе демокра$
тических институтов.
Профсоюзы все больше и
больше влияют не только
на рынок труда, но и на
всю общественную жизнь
в стране. По мнению лиде$
ра страны, сегодня без
участия профсоюзов труд$
но себе представить диа$
лог работников и работо$
дателей...

Целиком и полностью
разделяю эту точку зрения
и считаю, что всем миром,
то есть при содействии
органов власти и социаль$
но ориентированных ра$
ботодателей мы должны в
2013 году переломить не$
гативные тенденции с
профчленством, укрепить
наши профорганизации,

озаботиться формирова$
нием психологии осознан$
ного профсоюзного член$
ства. Именно поэтому

2013 год объявлен плену$
мом обкома профсоюза
Годом мотивации профсо$
юзного членства. Сверд$
ловский областной коми$
тет ГМПР все свои силы,
все средства, накоплен$
ные за последние годы,
отдаст именно решению
этих проблем.

– Какие конкретно
меры, на ваш взгляд, не:
обходимо предпринять
для укрепления органи:
зации?

– В первую очередь нам
надо повысить эффектив$
ность профсоюзной рабо$
ты по всем направлениям,
связанным с основной
функцией организации $
защите прав и интересов
Человека труда. Посколь$
ку именно от этого зави$
сит вера людей в возмож$

ности профсоюза и жела$
ние в нем состоять. Здесь
важно все: эффективная
переговорная система
(ОТС, колдоговор), охрана
труда, грамотное юриди$
ческое сопровождение и
т.д. по всем направлениям
нашей деятельности.

Однако опыт последних
лет показал, что даже эф$
фективные действия
профсоюза по защите
прав членов профсоюза
не всегда ведут к увеличе$
нию профсоюзного член$
ства. Причиной этому слу$
жат как объективные, так и
субъективные факторы: от
продолжающейся рест$
руктуризации предприя$
тий (вывод непрофильных
активов за штат, примене$
ние аутсорсинга, и, наобо$
рот, инсорсинга, и т.д.),
модернизации производ$
ства, которая в конечном
итоге ведет к уменьшению
числа работников. Как ни
странно, но зачастую на$
блюдается отрицательная
зависимость членства от
значительного увеличения
заработной платы. Люди
не хотят платить возрос$
шие членские взносы, не
умеют соотнести плюсы в
заработке с деятельнос$
тью профсоюзной органи$
зации. В этом году нам не$
обходимо учесть все эти и
другие факторы, влияю$
щие на мотивацию проф$
союзного членства. Глав$
ное, с чем, на мой взгляд,
необходимо бороться $
это инертность основной

Валерий Кусков: СИЛЬНЫЕ ПРОФСОЮЗЫ –
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Валерий КУСКОВ:
– Не менее важным становится
вопрос исполнительской
дисциплины, выполнения уставных
требований и решений вышестоящих
профорганов, реализация
финансовой политики   профсоюза,
привлечение в  профсоюзные органы
высококвалифицированных
специалистов с целью повышения
эффективности работы структур
профсоюза, развитие института
централизованного финансового
обслуживания первичных
организаций   профсоюза.

массы членов профсоюза,
связанная с отсутствием
информации о работе
профорганов на местах,
что негативно сказывает$
ся на авторитете   профсо$
юза и росте его рядов.

Нужно усилить внимание
к взаимодействию соци$
альных партнеров по гори$
зонтали председатель це$
ховой профсоюзной орга$
низации $ руководитель
структурного подразделе$
ния. Вникнуть в нюансы и
проблемы работы проф$
групп.

Нам также необходимо
в корне пересмотреть
молодежную политику. В
настоящее время, не$
смотря на предпринима$
емые меры, доля молоде$
жи в  профсоюзе не пре$
вышает 30%, активность
молодых членов   профсо$
юза не соответствует ее
потенциалу.

Необходимо расширять
присутствие профсоюза и
в информационном про$
странстве, используя как
новейшие технологии, так
и традиционные.

Для укрепления област$
ной организации   профсо$
юза, необходима длитель$
ная и настойчивая работа,
которая связана не
столько с проведением
организационных мероп$
риятий, сколько с пере$
стройкой сознания членов
профсоюза,  профсоюз$
ных работников и активи$
стов, с переходом от по$
требительского типа мо$

тивации  профсоюзного
членства к осознанию
роли   профсоюза как
организации коллектив$
ной защиты интересов ра$
ботников.

Не менее важным стано$
вится вопрос исполни$
тельской дисциплины, вы$
полнения уставных требо$
ваний и решений выше$
стоящих профорганов, ре$
ализация финансовой по$

литики   профсоюза, при$
влечение в  профсоюзные
органы высококвалифи$
цированных специалистов
с целью повышения эф$
фективности работы
структур   профсоюза,
развитие института цент$
рализованного финансо$
вого обслуживания пер$
вичных организаций

профсоюза и многое, мно$
гое другое.

: Вы считаете, что все
это реально выполнить в
рамках одного года мо:
тивации?

$ Естественно, нет. Боль$
шинство из перечислен$
ного мной $ долгосрочные
программы. Возможно,
результатами нашей се$
годняшней работы смогут

воспользоваться только
следующие поколения
профсоюзных лидеров.
Однако чем скорей мы
этим займемся, тем быст$
рее получим эффект.

: Спасибо за беседу.

Записал
Игорь Березовский

ПРИЗНАК ЗРЕЛОСТИ ОБЩЕСТВА
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Горно$металлургический
комплекс Свердловской
области традиционно зани$
мает лидирующие позиции
в производственном секто$
ре региона, его доля в со$
вокупном валовом продук$
те области составляет око$
ло половины. ГМК и тради$
ционно, и реально $ базо$
вая отрасль региона. Соот$

Социальному партнерству
по ГМК Свердловской
области $ быть!
начинаются переговоры по заключению
областного отраслевого Соглашения

««Что же знаменательного в этом событии? Два года
базовая отрасль региона жила без своего
регионального соглашения. Фактом является то, что за
это время на ряде предприятий ГМК Свердловской
повысился градус социальной напряженности.
Но сегодня у социальных партнеров ГМК Свердловской
области вновь появилась возможность решать
возникающие проблемы комплексно.

ветствует отрасли и проф$
союз, действия которого
всегда отличали взвешен$
ность и действия в грани$
цах правового поля. Свер$
дловская областная орга$
низация ГМПР была перво$
проходцем в разработке и
внедрении в жизнь систе$
мы социального партнер$
ства. Областное отрасле$

вое тарифное соглашение,
заключавшееся между об$
ластным комитетом проф$
союза, профильным облас$
тным министерством и об$
ластным Союзом метал$
лургов с 2002 года, служи$
ло примером не только для
областных профорганиза$
ций других отраслей, этот
опыт перенимали другие
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Социальному партнерству

регионы по всей стране.
Конкурс социальной ответ$
ственности предприятий
отрасли «Наследники Де$
мидова» был одним из яр$
ких событий в жизни обла$
сти, тем более, что прохо$
дил он в канун празднова$
ния Дня металлурга $ глав$
ного профессионального
праздника области, так как
в большинстве ее городов
горно$металлургические
предприятия являются гра$
дообразующими.

В связи с «растворени$
ем» Союза металлургов в
Свердловском областном
союзе промышленников и
п р е д п р и н и м а т е л е й
(СОСПП) в 2010 году были
потеряны и отраслевое
соглашение, и конкурс
«Наследники Демидова».
И это при том, что другие
отраслевые объединения
работодателей имели
возможность жить внутри
СОСПП и заключать свои
отраслевые соглашения,
а в базовой экономике ре$
гиона документа, регули$
рующего социально тру$
довые отношения в ГМК
долгих два года не было.

Результаты не замедли$
ли сказаться. За годы от$
сутствия Соглашения на
предприятиях ГМК облас$
ти то здесь, то там проис$
ходили вспышки социаль$
ной напряженности. Это
подтверждает тезис о
том, что там где заканчи$
вается социальное парт$
нерство, тут же возникает
социальный конфликт.  До
сих пор на слуху проблем$

ные точки Свердловской
области 2012 года: Бого$
словский алюминиевый
завод, СУБР, Режникель...
Список можно продол$
жать. И везде разрешать
проблему приходилось в
ручном режиме, с под$
ключением региональных
властей, общественнос$
ти. Обсуждение ситуации
в Свердловской области
на центральных телекана$
лах и в прессе стало регу$
лярным и, к сожалению,
не всегда позитивным,
что не особенно красило
известный стабильнос$
тью регион.

Свердловский област$
ной комитет ГМПР не мог
согласиться с таким поло$
жением дел. Раз за разом
обращался он в област$
ной Союз промышленни$
ков и предпринимателей,
де$юре являвшимся пра$
вопреемником реоргани$
зованного в порядке при$
соединения к нему Союза
металлургов, с предложе$
нием о заключении отрас$
левого тарифного согла$
шения на региональном
уровне. Однако долгое
время обком профсоюза
получал в ответ отписки.

Переписка с СОСПП по
объему может соперни$
чать с рукописью Льва
Толстого «Война и мир».
Чаще всего обком проф$
союза получал рекомен$
дации опираться в своей
работе на действующее
областное трехстороннее
Соглашение на 2011$2012
годы, которое в основном

устанавливает общие
принципы социально$тру$
довых отношений для
бюджетной сферы, а для
внебюджетной сферы по$
ложения Соглашения все$
гда носили преимуще$
ственно декларативный
характер. Причем наибо$
лее значимые положения
раздела «Оплата труда»,
такие как минимальный
размер оплаты труда, ус$
тановление размера та$
рифной ставки рабочего
1$го разряда и др., весь
период действия этого
Соглашения находились в
«Протоколе разногла$
сий».

В итоге получалась ин$
тересная ситуация $ союз
работодателей, объеди$
няющий мощнейшие
предприятия внебюджет$
ной сферы, определял в
основном параметры, ка$
сающиеся сферы бюд$
жетной, главным игроком
которой является госу$
дарство.

IV пленум обкома ГМПР,
состоявшийся в октябре
2012 года на базе ОАО
«ЕВРАЗ КГОК», на котором
работа по продвижению
Соглашения рассматри$
валась отдельным вопро$
сом, постановил форси$
ровать усилия по его зак$
лючению. Областным ко$
митетом профсоюза были
подготовлены и направ$
лены письма в адреса гу$
бернатора Свердловской
области Евгения Куйва$
шева, председателя пра$
вительства Свердловской
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области Дмитрия Пасле$
ра. К делу активно под$
ключилась Федерация
профсоюзов Свердловс$
кой области, руководите$
ли которой конструктивно
отнеслись к прозвучав$
шей на пленуме критике в
свой адрес. Губернатор
Свердловской области
взял этот вопрос под лич$
ный контроль и поручил
председателю правитель$
ства Свердловской обла$
сти Дмитрию Паслеру
рассмотреть формат вза$
имоотношений сторон со$
циального партнерства в
сфере социально$трудо$
вых отношений в ГМК
Свердловской области на
первом же заседании
трехсторонней областной
комиссии и доложить о
принятом решении. И
действительно, 24 декаб$
ря вопрос о заключении
отраслевого соглашения
в ГМК Свердловской об$
ласти стал ключевым в
повестке дня состояв$
шейся трехсторонней ко$
миссии в составе пред$
ставителей областных
властей, сторон работо$
дателей (СОСПП) и проф$
союзов Свердловской об$
ласти, где, наконец, был
определен формат взаи$
моотношений социальных
партнеров в ГМК Сверд$
ловской области. Соци$
альному партнерству по
ГМК Свердловской обла$
сти $ быть! Таково в общих
чертах значение принято$
го на комиссии решения.

Безусловно, серьезным

Хронология борьбы

1. 20.05.2011г. № 10/01 Министру промышлен:
ности и науки А.Ю. Петрову направлено письмо с
предложением начать переговоры по заключе:
нию ОТС в ГМК Свердловской области.

2. 20.05.2011г. № 11 /01 президенту СОСПП
Д.А. Пумпянскому направлено письмо с аналогич:
ным  предложением.

3. 20.07.2011г. №16:01:04:1347 направлено
письмо за подписью А.Ю. Петрова В.Г. Камскому
о согласовании проекта ОТС с Министерством и
определении представителей со стороны Мини:
стерства в состав отраслевой тарифной комис:
сии.

4. 25.07.2011г. №31/01 президенту СОСПП Д.А.
Пумпянскому направлено письмо с предложени:
ем начать переговоры по заключению ОТС в ГМК
Свердловской области.

Приложения:
: проект ОТС на 2011:2013гг;
: проект Положения об отраслевой тарифной

комиссии;
: письмо  от 20.07.2011г. №16:01:04:1347 за

подписью А.Ю. Петрова В.Г. Камскому о согласо:
вании проекта ОТС с Министерством и определе:
нии представителей со стороны Министерства в
состав отраслевой тарифной комиссии.

5. 17.08.2011 № 472/11 письмо за подписью
М.Г, Черепанова, 1:го вице:президента СОСПП,
В.Г. Камскому – отказ от заключения ОТС. При:
чина – СОСПП на является правопреемником
СПМК, с рекомендацией областному комитету
профсоюза опираться в своей работе на област:
ное трехстороннее соглашение.

6. 10.01.2012г. №1/01 письмо в адрес и.о. гу:
бернатора Свердловской области А.Л. Гредина за
подписью председателя обкома профсоюза В.Н.
Кускова с просьбой о содействии в заключении
ОТС.
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дополнением в поддерж$
ку аргументов профсоюз$
ной стороны стало приня$
тие на федеральном уров$
не дополнений в 33 ста$
тью ТК РФ, в результате
которых на межотрасле$
вые объединения работо$
дателей (как и СОСПП)
законодательно были
возложены функции от$
раслевых, в случае отсут$
ствия таковых в составе
объединения.

Все вместе это принесло
свои плоды. Как считает
Валерий Кусков, предсе$
датель Свердловского об$
кома ГМПР достигнутые
договоренности стали ре$
альным результатом сис$
темной целенаправленной
работы областного коми$
тета профсоюза и прави$
тельства области в тече$
ние 2012 года.  – Вне вся$
кого сомнения, – уверен
лидер областного комите$
та профсоюза, – это явля$
ется и актом доброй воли
СОСПП, взявшего на себя
огромную ответственность
$ представлять сторону ра$
ботодателей в предстоя$
щих переговорах. Област$
ное объединение работо$
дателей могло и дальше
затягивать начало перего$
ворного процесса, так как
наша бюрократическая си$
стема, этому способству$
ет. Однако руководство
СОСПП приняло, на мой
взгляд, абсолютно пра$
вильное, взвешенное ре$
шение, в результате кото$
рого в историю социально$
го партнерства Свердлов$

7. 20.02.2012г №335  По поручению и.о. гу:
бернатора Свердловской области А.Л. Гре:
дина заместитель председателя Правитель:
ства Свердловской области А.Ю. Петров на:
правил письмо  Президенту СОСПП Д.А. Пум:
пянскому с предложением вступить в пере:
говоры по заключению ОТС.

8. 20.02.2012г.№351 зам. председателя
правительства Свердловской области А.Ю.
Петров направил письмо в адрес губернато:
ра Свердловской области А.С. Мишарина о
выполнении поручения.

9. 29.02.2012г. №108/12. Письмо за под:
писью М.Г, Черепанова, 1:го вице:президен:
та СОСПП,  в адрес А.Ю. Петрова (копия В.Н.
Кускову) : отказ от заключения ОТС. Причи:
на – СОСПП на является правопреемником
СПМК, с рекомендацией областному коми:
тету профсоюза опираться в своей работе на
областное трехстороннее соглашение.

10. 13.03.2012г. направлено письмо за
подписью председателя обкома профсоюза
В.Н. Кускова от. № 8/04 в адрес председа:
теля ФПСО А.Л. Ветлужских с предложени:
ем рассмотреть вопрос о заключении ОТС в
ГМК Свердловской области на заседании об:
ластной трехсторонней комиссии во II квар:
тале 2012 г.

11. 22.03.2012г. №01/160 направлено
письмо за подписью председателя ФПСО
А.Л. Ветлужских в адрес директора Депар:
тамента по труду и занятости населения
Свердловской области Д.А. Антонова с
просьбой включить вопрос о заключении

Хронология борьбы
(Окончание)

Социальному партнерству
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ской области будет вписа$
на новая страница, не ме$
нее важная, чем первая,
относящаяся к далекому
уже 2002 году. В случае
заключения областного
отраслевого соглашения
по ГМК, а я убежден, что
оно будет заключено,
Свердловская область
вернет свои позиции ли$
дера среди промышлен$
ных регионов России. Пе$
реговоры не обещают
быть легкими. Но это уже
другой вопрос. Главное,
что мы вернулись на рель$
сы социального партнер$
ства,– закончил свою
мысль Валерий Кусков.

В настоящее время
стороны заканчивают
формирование своих
представительств в ко�
миссии по переговорам
(по пять представителей
с каждой стороны).
Профсоюзной стороной
соблюдены все необхо�
димые формальности:
посланы письма СОСПП
и профильному мини�
стерству с предложени�
ем приступить к перего�
ворам, подготовлены
проекты положения об
отраслевой тарифной
комиссии и отраслевого
тарифного соглашения.
По достигнутой предва�
рительной договорен�
ности Соглашение бу�
дет заключено на два
года, то есть на 2013�
2014 годы.

Игорь ВОЛОДИН

ОТС в ГМК Свердловской области в План ра:
боты областной трехсторонней комиссии
на 2012 год.

12.  02.11.2012г. № 74/01 в адреса губер:
натора Свердловской области Е.В. Куйва:
шева,  председателя правительства Свер:
дловской области Д.В. Паслера и  предсе:
дателя ФПСО А.Л. Ветлужских направлены
письма за подписью председателя обкома
профсоюза В.Н. Кускова, с просьбой о со:
действии в заключении ОТС в ГМК Сверд:
ловской области.

13. 5.12.2012г. № 01:01:71/8492 направ:
лено письмо за подписью председателя
правительства Свердловской области Д.В.
Паслера в адрес губернатора Свердловской
области Е.В. Куйвашева о рассмотрении в
декабре 2012г. на заседании областной
трехсторонней комиссии вопроса о форма:
те социального партнерства в ГМК Сверд:
ловской области.

14. Согласно протоколу в адрес предсе:
дателя Правительства Свердловской обла:
сти Д.В. Паслера  направлено поручение
Губернатора Свердловской области Е.В.
Куйвашева.

15. 24 декабря 2012 года трехсторонняя
комиссия, в составе представителей обла:
стных властей, сторон работодателей
(СОСПП) и профсоюзов Свердловской об:
ласти пришла к решению о необходимости
заключения областного отраслевого Согла:
шения по ГМК Свердловской области меж:
ду соответствующими сторонами социаль:
ного партнерства, для чего необходимо на:
чать процедуру переговоров отраслевой
комиссии по регулированию социально:
трудовых отношений в горно:металлурги:
ческом комплексе Свердловской области.

ГМК Свердловской области – быть!
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Модернизация профсоюзов:
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Продолжаем серию публикаций под рубрикой
«Социальное партнерство», теперь в разрезе
объявленного Свердловким областным комитетом
Горно:металлургического профсоюза России года
мотивации профсоюзного членства.
Без купюр и редакторской правки  в журнале
высказываются и отстаивают свою позицию стороны
социального диалога предприятий горно:
металлургического комплекса Свердловской области.
Сегодня на страницах нашего журнала  выступают
председатель профкома ППО ОАО «Нижнесергинский
метизно:металлургический завод»  – сортопрокатное
производство» (г. Нижние Серги) Леонид Матвеев и
.........

Говорят
социальные
партнеры

««
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Леонид Матвеев: Рецепт один –

Леонид МАТВЕЕВ,
председатель профкома ППО ОАО «Нижнесергинский метизно$
металлургический завод»  – сортопрокатное производство
(г. Нижние Серги)

Рецепт один –
больше
конкретики

Объективные обстоятельства заставляют искать новые пути адаптации
профсоюзного движения в современных реалиях. Но жизнь часто под$

тверждает классическую истину – новое это хорошо забытое старое. И если в
некоторых наших первичных организациях руководствуются общим посылом –
«надо улучшать профсоюзную работу», то на сортопрокатном производстве
Нижнесергинского метизно$металлургического завода (Нижние Серги) его
наполняют конкретикой. Здесь в деталях продумана система повышения
мотивации профсоюзного членства. Она не только комплексная, но и много$
сторонняя. Приоритеты, которые выделил в наступательной борьбе за каждо$
го члена профсоюза, профсоюзный актив завода – это вектор развития орга$
низации. Можно уверенно говорить, что у нее есть будущее. Впрочем, Леонид
Матвеев, лидер профсоюзной организации сортопрокатного производства
ОАО «НСММЗ» расскажет о своих находках лучшее. Предоставляем ему такую
возможность.
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Наша первичная
п р о ф с о ю з н а я
организация вклю$

чает как работников  про$
изводства и сопутствую$
щих цехов, так и дочерних
предприятий, которые за$
висят от завода, хотя и
считаются самостоятель$
ными. Это автогараж,
уборщики служебных по$
мещений, теплоснабжаю$
щая организация.  Все они
$ отдельные ООО. Но их

профсоюзные организа$
ции входят в нашу на пра$
вах цеховых.  Всего с до$
черними на нашей пло$
щадке 756 работающих, из
них в профсоюзе 653 че$
ловека, членство 83 про$
цента, и оно стабильно
держится на одном уров$
не. Плюс к этому ветеран$

ская организация 1228 че$
ловек. Ветераны не ото$
рваны от профсоюзного
движения, они каждый год
регистрируются, все де$
лается по уставу, они сда$
ют профсоюзные взносы,
хотя и символические,
есть совет ветеранов, ко$
торый реализует большую
программу «Забота» со$
вместно с работодателем,
который ежегодно  выде$
ляет серьезную сумму –

четыре миллиона триста
пятьдесят тысяч рублей на
поддержку ветеранов. Вы$
деляются поквартальная
материальная помощь,
поощрение к юбилеям,
средства на оздоровление
определенное количество
бесплатных путевок.

Если говорить о составе

организации, то  40 про$
центов у нас в профсоюзе
женщин, молодежи до 35
лет около 34 процентов,
особой тенденции к изме$
нениям нет, коллектив ус$
тоявшийся, без текучки.
Многие работают до пен$
сии, уровень квалифика$
ции у работников высокий,
практически на ответ$
ственных постах нагре$
вальщика, оператора, ма$
шиниста крана, вальцов$

щика стоят  люди, со ста$
жем свыше 10 лет.

Чтобы поднять интерес к
профсоюзу, мы решили со$
здать кассу взаимопомощи
$ это довольно хлопотное
дело, связанное с деньга$
ми, но пошли по этому пути
только для того, чтобы под$
нять мотивацию профсо$

больше конкретики

На снимке:
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юзного членства. Итоги
первые есть, порядка 40
человек на этой основе в
профсоюз приняли. Касса
взаимопомощи у нас будет
развиваться.

Решили действовать и в
другом направлении. Из$
вестно, что многое в сме$
не  зависит от руководите$
ля. Все наши сменные ма$
стера– члены профсоюза.
Чтобы усилить их влияние,
мы выбираем их замести$
телями профгрупорга, а
профгрупоргом $ работни$
ка, обладающего высоким
авторитетом. Мастера в
этой ситуации всегда ря$
дом. Когда  решаются ка$
кие$то принципиальные
вопросы и мы не можем
быстро снять проблему,
потому что она уходит в
дискуссию, свое слово го$
ворит мастер. Считаю, что
это выгодно и с точки зре$
ния производства, охраны
труда. Когда вмешивается

мастер, дискуссия начина$
ет утихать.

Было бы хорошо, если
бы наши начальники цехов
тоже вступили в профсоюз.
Но пока, к сожалению, они
не спешат.  Не противятся
нашей работе, но и не ак$
тивизируются, говорят:
«Да, мы уважаем профсо$
юз, но ….» Если бы началь$
ники цехов помогали нам,
был бы эффект значитель$
нее.

Стараемся проводить
общественные мероприя$
тия, пусть не много, но
обязательно. В это вкла$
дываем деньги, начиная с
празднования Нового
года, затем 23 февраля, 8
Марта, День металлурга.
Отмечаем еще День рыба$
ка. Всех наших мужчин, кто
может держать удочку  в
руках, приглашаем на со$
ревнования на озера. Нын$
че тоже поедем, но чуть
попозже, когда рыба нач$

нет энергичней клевать.
В день Защитника Оте$

чества собираем тех, кто
воевал в горячих точках:
Афганистан, Карабах, Чеч$
ня. Их 13 человек. Уже дал
согласие выступить под$
полковник запаса, «афга$
нец» Сергей Николаевич
Смородин, отмечееный
многими боевыми награда$
ми воин.  Каждому мы вру$
чим по конверту с симво$
лическим денежным воз$
награждением, выпьем
символические фронто$
вые 100 грамм.

З марта  к женскому
празднику женский про$
фактив планируем вывеем
в Екатеринбург на спек$
такль в Театр музыкальной
комедии за счет профсою$
за и завода. Каждый год
стараемся делать что$то
новое, но женский прием
проводим обязательно.

Нынче у нас  юбилей –
заводу  270 лет, юбилей 6

Леонид Матвеев: Рецепт один –

На снимке:
организованный
профкомом
День рыбака
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ноября – в конце года, вот
и решаем, как лучше по$
ступить: либо больше де$
нег выделить на День ме$
таллурга, либо на конец
года.

Решили сделать  такой
эксперимент – приглашать
на заседания профкома
профгрупоргов, на  опре$
деленных заседаниях
даже обязываем присут$
ствовать. Если на повест$
ке охрана труда, то, конеч$
но, целесообразно при$
гласить профгрупоргов
ведущих смен прокатного

цеха, железнодорожного
– они действительно со$
прикасаются с опасными
механизмами. Или,  допу$
стим, идет разговор по вы$
борной кампании в горо$
де.  Мэр города говорит:
приду к вам на заседание
профкома  и расскажу о
том, чего удалось достичь,
а в чем профсоюзы могли

бы оказать помощь. Опо$
вещаем о расширенном
профкоме за месяц.

Так как живем в малень$
ком городе и работаем на
градообразующем пред$
приятии, профсоюз не за$
цикливается только на
производственных нуж$
дах. Вольно или невольно
приходится соприкасаться
с проблемами города,
ЖКХ ...

Мы заключили трехсто$
роннее соглашение между
администрацией района,
профсоюзным комитетом

и Союзом предпринимате$
лей. В городе профсоюз$
ные организации есть по$
чти во всех сферах: в об$
разовании, медицине, на
сельхозпредприятиях и
т.д.  Посовещавшись, ре$
шили, что во главе угла
должен быть профсоюз
завода, это ГМПР, наша
первичная профсоюзная

организация, потому что
завод – градообразующее
предприятие. Мне все
профсоюзные лидеры на$
шего района доверяют го$
товить документ, который
будет способствовать ре$
ализации социальных про$
ектов.

Это трехстороннее со$
глашение зарегистриро$
вано, один экземпляр хра$
нится у меня, что тоже
имеет значение для моти$
вации профсоюзного
членства. Когда я прихожу
на сменные собрания, то

говорю не только с пози$
ции заводского профкома,
но и как представитель об$
щественности города и
района. Могу всегда по ка$
ким$то проблемам выйти
на город. И руководители
откликаются. Для нас это
большой плюс. Нижнесер$
гинский район большой,
как две Бельгии, и Горно$

больше конкретики

На снимке:
на заседании
профсоюзного
комитета глава
города Алексей
Мешков
докладывает
о проделанной
работе
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металлургический проф$
союз здесь пользуется
большим авторитетом.

На сортопрокатной пло$
щадке доминирует один
цех $ № 5, тот, который
производит готовую про$
дукцию, львиная доля ра$
ботников и членов проф$
союза сосредоточена в
этом цехе, поэтому приня$
то решение профсоюзно$
му лидеру участвовать в
цеховых собраниях по
итогам месяца. Прихожу,
слушаю информацию,
всегда выступаю, прини$
маю вопросы. По заработ$
ной плате давно вопросов
не слышал, по ней ситуа$
ция стабильна, тем более
что в коллективном дого$
воре записан пункт индек$
сации заработной платы с
учетом инфляции. В про$
шлом году, когда встал
вопрос, почему не индек$
сируем заработную плату,
работодатель заверил:
записано – сделаем. И вот
с января 2013 года на 6
процентов проиндексиро$
вали, с июля планируется
поднять еще на один про$
цент. Люди видят, что зар$
плата хоть немного, но по$
вышается.

Появились вопросы по
отпускам,  мы их решаем,
по оздоровлению тоже, по
городскому хозяйству
много вопросов задают.
Город плохо освещен, не$
регулярно ходят автобу$
сы, идет неразбериха с
жилищными управляющи$
ми компаниями.  Планиру$

ем пригласить представи$
телей этих служб спро$
сить, когда же будет наве$
ден порядок по жилищно$
му сектору.

Этот год областной орга$
низацие профсоюза объяв$
лен Годом мотивации
профсоюзного членства.
Мы видим, что для его ре$
ализации нам необходимо
серьезно заняться охра$
ной труда. Здесь непоча$
тый край работы.  В апре$
ле уже запланировано
проведение  массового
обучения уполномоченных
по охране труда в доступ$
ной форме, каждый месяц
для начала будем прове$
рять эту работу. Станут ра$
ботать уполномоченные по
охране труда – мотивация
профсоюзного членства
еще усилится. Наше про$
изводство задействовано
на 100%, нет никаких про$
стоев, заказов – выше кры$
ши. И люди, и  техника «ус$
тают», не успеваем латать.
Как показал недавний не$
счастный случай, у нас в
сфере  охраны труда мно$
го над чем необходимо ра$
ботать. И, чтобы не слы$
шать упреков «А куда смот$
рит профсоюз?», нам необ$
ходимо сильно постарать$
ся. Тем более, что это  еще
одна из веточек мотива$
ции. Если сумеем изме$
нить ситуацию с охраной
труда, получим  очень се$
рьезным мотиватор.

Был такой инцидент: на
участке по ремонту про$
катного производства не$

сколько лет назад люди
вышли в полном составе
из профсоюза только по
одной причине –  их не ус$
траивало освещение, сде$
лано оно высоко и поэтому
малоэффективно. Работая
на станках, им постоянно
нужно напрягать зрение.
Проблема до сих пор оста$
ется, и больше десятка че$
ловек так и не возвраща$
ются в профсоюз.

Или еще пример: в 2010$
2011 годах была в рабочем
коллективе напряжен$
ность, а катализатором
оказалась положение о
выплате за профмастер$
ство. Вроде мелочь, а вы$
лилось все в акцию непо$
виновения. Когда начали
разбираться, то поняли,
что рабочие не увидели
поддержки от профсоюза.
Приказ издавался пофа$
мильно по каждому чело$
веку, но не были учтены
некоторые профессии. По$
том мы в согласительной
комиссии долго утрясали
этот конфликт. А кто его
мотивировал? Не члены
профсоюза, которые по$
вернули ситуацию в свою
сторону, как хотели, ни с
кем не советуясь.

Поэтому когда говорим о
мотивации профсоюзного
членства, нужно знать, а
кто же у нас находится ря$
дом? Чтобы не получилось,
что люди, авторитетные в
своих сменах, оказались
за бортом профсоюза, тем
более неформальные ли$
деры. Одна из составляю$

Леонид Матвеев: Рецепт один –
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щих мотивации – знать об$
становку в каждом трудо$
вом коллективе, микроми$
ре, бригаде,
кто там дела$
ет погоду. И
всеми силами
с т а р а т ь с я
этого челове$
ка перетянуть
на профсоюз$
ную сторону,
кого $чем. В
данном слу$
чае инициато$
ры того выс$
тупления сей$
час в профсо$
юзе, даже
стали нашими
активистами.

В заключение хочу ска$
зать, что в своей деятель$
ности стремлюсь донести
до каждого трудящегося на
заводе, не только до чле$
нов профсоюза, что нужно
ценить те рабочие места,
которые у нас есть сейчас,
ни в коем случае не бро$
саться в крайности. И рабо$
тодатель, и профсоюзы на$
ходятся в одной связке. Бу$
дем мы работать слаженно
– будет производство, бу$
дет зарплата, будет соци$
альный пакет.  Это должно
быть понятно каждому. Уль$
тимативная форма – в
наше время не имеет под
собой основания, она – до$
рога в тупик. Нужно беречь
то, что имеешь.

А производство у нас уни$
кальное, лучшее в России.
Мы достигли уже мировых
стандартов по качеству

продукции. Нам известна
ситуация в Верхних Сергах,
в Бисерти, Михайловске –

там она значительно слож$
нее, чем у нас. Зарплата
ниже, рабочих мест мень$
ше. А нам надо ценить дос$
тигнутое, развивать произ$
водство, создавать рабо$
чие места. Народ у нас тру$
долюбивый и понятливый,
только с ним надо почаще
встречаться, говорить, на
деле решать его проблемы.
Это способствует автори$
тету профсоюза, призван$
ному осуществлять свою
приоритетную функцию –
социальную защиту работ$
ников.

Не могу не воспользо$
ваться случаем, чтобы не
поблагодарить Свердлов$
ский обком ГМПР, он все$
гда рядом с нами, мы по$
стоянно ощущаем его под$
держку, любое начинание
со стороны нашего проф$
кома находит у него от$

клик. Если организовать
учебу – нет вопросов, если
нужны консультации – да$

дут оперативно. Чувствую
внимание областных
профсоюзных лидеров
именно к первичкам. К нам
они приезжают не для про$
формы, а вникают в каж$
дую ситуацию. Работа с
ними идет рука об руку,
особенно плодотворно в
последние два года.

Рассказ Л. Матвеева
записал

И. Березовский.

Леонид МАТВЕЕВ:
– В своей деятельности стремлюсь донести  до
каждого трудящегося на заводе, не только до
членов профсоюза, что нужно ценить те рабочие
места, которые у нас есть сейчас, ни в коем случае
не бросаться в крайности. И работодатель, и
профсоюз находятся в одной связке, будем мы
работать слаженно – будет производство, будет
зарплата, будет социальный пакет.

больше конкретики
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